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PREAMBULE

Dix ans apres I'Accord de Paris, I'urgence environnementale ne se discute
plus : elle se vit, elle s'impose, elle exige. Malgré des avancées réelles, la
transformation reste trop lente alors que le déreglement climatique
bouleverse déja nos vies.

Le Sommet « Objectif Décarbonation » se veut un point de bascule, un
appel a passer de lI'urgence a l'action, a rassembler les énergies et les idées
pour accélérer une transition ambitieuse, juste et durable.

Ce rendez-vous unique s’adresse a tous les acteurs :
dirigeants, responsables développement durable ou
RSE, avocats, experts de la finance, enseignants,
étudiants, citoyens engagés ou curieux ; tous réunis
pour croiser expériences de terrain, visions d'avenir
et détermination a agir.

Ici, la dynamique collective et [I'horizontalité
prévalent, chaque participant étant invité a s'inspirer,
a remettre en question ses pratiques, a identifier de
nouveaux leviers d'engagement ; et ce, dans un cadre
d’'échanges privilégiés ou chaque voix compte.

Keynotes, tables rondes et moments informels
d’échange, permettront a chacun d'acquérir des outils
concrets, adaptés a son niveau de maturité.

La complémentarité des regards, la diversité des
parcours, la force des discussions entre pairs, I'audace
et l'agilité des novices conjuguées a l'expertise des
pionniers créeront nous l'espérons, un terreau fertile
pour l'innovation et le passage a l'acte.
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Message du Gouvernement

Accueil
Julien GUENICHE, Président et Co-Fondateur du Forum de 'Engagement

Décarbonation, compétitivité et souveraineté : Comprendre les
leviers de transformation (Keynotes interactives)

Dans un monde en pleine transition écologique, les entreprises doivent concilier
impératifs économiques et engagements climatiques. Cette session propose une
exploration stratégique des enjeux de la décarbonation : comment réindustrialiser tout
en innovant ? Comment préserver la compétitivité tout en renforcant la souveraineté
énergétique ? Les participants partageront leurs perspectives, illustrant les stratégies
gagnantes pour accélérer la transition, en s‘appuyant sur des exemples concrets et des
solutions éprouvées dans différents secteurs.

Avec :

GRDF : Magalie SERON, Déléguée RSE

Reviendra sur sa transformation organisationnelle autour du programme « Mission
décarbonation », intégrant une fresque carbone collective, la mobilisation manageériale,
et la gouvernance carbone.

Hogan Lovells : Maitre Christine LE BIHAN-GRAF, Associée en charge du Péle
Transition énergétique

Abordera les enjeux d'une transition énergétique en France déja trés bas-carbone,
insistant sur les risques réglementaires, les conditions de relocalisation industrielle et la
stimulation de I'innovation (cf. rapport Draghi).

IKEA France : Emilie CARPELS, Directrice Développement durable

Présentera la stratégie globale de décarbonation de la filiale francaise : investissements
dans les ENR, logistique zéro émission, infrastructures de recyclage, et appel a I'action
des partenaires publics/privés.

KPMG Avocats : Maitre Ruth GUERRA, Partner and Global Climate & Energy Policy
Advisory Leader

Décryptera le panorama réglementaire européen passé et a venir ainsi que les
incitations a la relocalisation industrielle, notamment dans le cadre de la guerre
commerciale

Segula Technologies : Sonia FOSSE, Directrice des Ressources humaines Groupe
Présentera sa stratégie holistique de décarbonation, fondée sur une formation continue
active et l'intégration de cet objectif des la conception des projets. Elle s'incarne dans sa
R&D ainsi que dans des partenariats responsables.

Modérée par : Maitre Ruth GUERRA

www.forum-engagement.org
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Décarboner par I'innovation utile : Industrie, technologies,
usages et nouvelles compétences (Table ronde)

L’'innovation technologique est un levier puissant de décarbonation, mais elle ne suffit
pas a elle seule. Pour qu’elle génére un impact systémique, elle doit étre intégrée dans
des stratégies collectives, soutenues par des compétences adaptées, des financements
ciblés et un cadre réglementaire stable. Cette session réunira industriels, énergéticiens
et juristes pour explorer les conditions concrétes de diffusion des innovations
climatiques dans nos territoires et filiéres économiques.

Avec :

Air Liquide : Louis-Francois RICHARD, Group Vice-President Sustainability
Ensemble des solutions technologiques développées par Air Liquide pour contribuer a
décarboner l'industrie.

A&O Shearman : Maitre Romaric LAZERGES, Partner Head of Public Law

Décryptage du réle de I'Etat dans la transition : comment la stabilité contractuelle et la
visibilité a long terme permettent d'accélérer les investissements dans les énergies
nouvelles (hydrogéne, e-fuels), notamment via les mécanismes de subvention et de
normalisation.

CNR : Frédérick STORCK, Directeur Innovation

Présentera le développement du photovoltaique linéaire et vertical comme solution
industrielle innovante pour produire de I'énergie renouvelable sans artificialiser les sols.
Il évoquera les leviers mobilisés, les freins réglementaires rencontrés et formulera des
propositions concretes pour faciliter le déploiement de ces technologies a fort potentiel.

3M : Laurence VERDIER, Présidente de 3M France et Vice-Présidente Excellence
commerciale

Mettra en avant ses innovations en matiere de matériaux allégés (ex. glass bubbles), ses
partenariats industriels et ses investissements dans des usines fonctionnant a 100 % en
énergies renouvelables, avec certification ISO 50001.

GTT : Thierry VALOT, Directeur de I'lnnovation du Groupe et membre du Comex
L'intervention portera sur la dynamique de transformation a l'oeuvre chez GTT dans le
cadre du déploiement de sa trajectoire de décarbonation.

Modérée par : Maitre Romaric LAZERGES
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Investir autrement : Mobiliser banques, investisseurs publics et
acteurs pour une transition juste (Table ronde)

Décarboner I'économie exige bien plus qu’'un simple verdissement des portefeuilles :
c’est une réorientation profonde des capitaux (publics, privés, mutualistes) vers des
projets a la fois durables et rentables. Cette table ronde réunira des acteurs financiers
engagés qui partageront leurs stratégies, leurs outils de mesure d’'impact et les leviers
qu’ils activent pour faire de la finance un moteur de la transition juste.

Avec :

Caisse des Dépots : Nathalie LHAYANI, Directrice de la Politique durable
Agir sur les marchés et les territoires, comment une institution publigue mobilise 100
Md€ pour la décarbonation.

Edmond de Rothschild Private Equity : Johnny EL HACHEM, Chief Executive Officer
Présentera sa stratégie d'investissement, articulée autour de la transition énergétique,
de la gestion durable des ressources et du capital humain. L'intervention mettra en
lumiere comment le capital-investissement peut concilier performance financiere et
impact sociétal, en soutenant des projets concrets dans les territoires.

ING France : Thomas LABERGERE, Directeur général

Partagera sa vision en tant que banque de référence dans le domaine de la transition.
Elle exposera les opportunités mais aussi les défis qu'elle rencontre aux coétés de ses
clients, des régulateurs, des actionnaires et des autres parties impliquées. Pourquoi et
comment rester un acteur engageé et déterminé malgré les vents contraires ?

Malakoff Humanis : Aurélie BAUDHUIN, Directrice des Investissements Groupe
Présentera sa politique de décarbonation des portefeuilles : exclusion de certains
secteurs, engagements actionnariaux, et intégration d'indicateurs climat dans la
gouvernance d'entreprise.

Modérée par : Sébastien SOLEILLE, Directeur du département Finance Durable
(Fédération bancaire francaise)

www.forum-engagement.org
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Message du Gouvernement

Accueil (Retransmission)

Julien GUENICHE, Président et Co-Fondateur du Forum de 'Engagement

Ouverture

Yves PERRIER, Président du Conseil d’Administration du groupe Edmond de Rothschild
& Président de I'Institut de la Finance durable

Une mise en perspective du rapport « Perrier » sur l'alignement de la Place de Paris avec
I'Accord de Paris ; le role des gérants d'actifs pour mobiliser I'épargne longue vers les
infrastructures bas-carbone ; le point sur les stress-tests climatiques 2025 de I'ACPR.

Finance verte, performance durable : La gestion d'actifs face au
défi climatique (Keynotes interactives)

Dans un contexte de transformation réglementaire européenne (SFDR, Taxonomie,
CSRD), cette session mettra en lumiére les leviers pour orienter les flux financiers vers
la transition écologique. Les intervenants partageront des exemples concrets de
produits financiers durables, les bonnes pratiques en matiére de transparence ESG, et
les stratégies permettant de concilier performance financiére, réduction de 'empreinte
carbone et impact positif sur les écosystémes.

Avec :

Association Francaise de la Gestion financiére : Phillipe SETBON, Président
Explicitera comment la gestion d'actifs peut contribuer a la décarbonation, en soulignant
les leviers réglementaires, les incitations fiscales et la structuration d'un cadre propice a
la transition du secteur financier.

Bartle : Andry RATSIMBA-RAJOHN, Manager senior

En cette année clef pour la transition climatique et son financement, Bartle reviendra sur
les besoins en financement et les produits proposés par les banques et gestionnaires
d’actifs ainsi que sur le comportement des épargnants face a ces produits.

Racine : Maitre Rima MAITREHENRY, Partner Fund Formation

Alors que la régulation européenne impose de nouvelles exigences aux gestionnaires
d'actifs, cette intervention propose une lecture critique des cadres SFDR et Taxonomie.
Elle mettra en lumieére les enjeux d'interprétation, les défis concrets de mise en ceuvre et
les implications pratiques pour les stratégies d'investissement durable.
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Modérée par : Gauthier FAURE, Head of Strategy, Performance & Impact (EcoAct)
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Mettre 'lhumain au cceur de la décarbonation : Gouvernance,
vision long terme et engagement collectif (Table ronde)

La réussite des stratégies de décarbonation repose autant sur la mobilisation
technique que sur l'engagement humain. Cette session explorera comment les
entreprises structurent leur gouvernance, impliquent leurs parties prenantes et
développent une vision de long terme. Les intervenants partageront des pratiques
inspirantes pour embarquer collectivement I'ensemble des acteurs et faire de la
transition un moteur de transformation durable.

Avec :

Foncia : Xavier DHOME, SVP Strategy and CSR Emeria

Détaillera son engagement pour la rénovation énergétique des copropriétés a travers
des projets multi-acteurs avec des enjeux d'embarquer I'ensemble des parties prenantes
(copropriétaires, collectivités, bailleurs sociaux, financiers.

Groupe Duval : Pauline BOUCON DUVAL, Directrice générale

Présentera la stratégie RSE du groupe, fondée sur la stabilité, I'ancrage territorial et la
transmission intergénérationnelle. Démonstration que la structure familiale permet de
penser I'impact a I'échelle de plusieurs décennies.

Modérée par : Anne PHILIPONA-HINTZY, Head of Sustainable Transformation
(EcoAct)

www.forum-engagement.org
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Electrification des usages, essor des énergies renouvelables, relance du nucléaire,
modernisation des réseaux, maitrise de la demande : la refondation du systéme
énergétique est en marche. Cette session réunira régulateurs, énergéticiens et
innovateurs pour débattre des conditions de réussite de cette transformation.
Comment articuler production, régulation, stockage, fiscalité et comportements
d’'usages dans un mix pilotable, sobre et souverain ? Quels investissements, cadres
incitatifs et solutions technologiques pour bétir un systéme résilient face aux tensions
climatiques et géopolitiques ?

Avec :

Commission de régulation de I'énergie : Emmanuelle WARGON, Présidente

Abordera les enjeux liés a la régulation du prix de I'énergie et la structuration d'un
systeme incitatif qui favorise la décarbonation tout en préservant la soutenabilité pour
les consommateurs et les acteurs économiques.

EDF : Charles WEYMULLER, Chief Economist Officer

Le mix électrique de demain : équilibre entre relance nucléaire et développement
renouvelable. Interconnexion, flexibilité et nouveaux modes de consommation (IRVE,
PAC, électrification industrielle).

Groupe Butagaz : Emmanuel TRIVIN, Président

Proposera une vision intégrée de la transition via ses filiales (Wewise, Gaz Européen,
Butagaz Eco-énergie), combinant solutions photovoltaiques, bornes de recharge,
services d'optimisation énergétique, et une forte dimension humaine et territoriale.

KPMG Avocats : Maitre Ruth GUERRA, Partner and Global Climate & Energy Policy
Advisory Leader

Abordera le réle de la fiscalité comme levier incitatif de la transition énergétique en
France et en Europe.

Voltalis : Mathieu BINEAU, Chief Executive Officer

Partagera son expertise en matiere de flexibilité électrique résidentielle, illustrant
comment son dispositif de pilotage intelligent permet de moduler en temps réel la
consommation de plus de 250000 foyers. Cette approche contribue a I'équilibre du
réseau électrique, limite le recours aux centrales thermiques lors des pics de
consommation et favorise l'intégration des énergies renouvelables.

PAGE 9
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Aprés-midi orchestrée par Hélene LONING, Professeure associée
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Ouverture

Sylvain WASERMAN, Président de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie

Panorama des dispositifs de soutien a la décarbonation industrielle (DECARB IND, France
2030) ; retours d'expérience sur les leviers technologiques et économiques mobilisés ;
perspectives sur I'évolution des modeles industriels et les besoins d'investissement a
horizon 2030.

Vers une IA responsable au service de la transition (Table ronde)

L’intelligence artificielle, formidable outil de transformation, souléve aussi des défis
environnementaux, éthiques et géopolitiques. Cette session explorera ce que signifie
développer une IA réellement responsable : capable de soutenir la transition
écologique, de réduire son empreinte carbone, de garantir la transparence des
algorithmes, d’assurer une gestion éthique des données et de contribuer a la
souveraineté numérique.

Avec :

Axionable : Gwendal BIHAN, Président

Présentera plusieurs retours d'expériences concrets de ses clients des secteurs de
I'énergie, industriels et services financiers, tant sur I'lA au service des transitions qu'en
matiere de méthodologie responsable de I'lA.

ESG Al : Kelly KIRSCH, Directeur ESG Europe
Informera sur la collecte, I'analyse et la gestion des données ESG nécessaires pour faire
avancer les stratégies de décarbonation des entreprises.

Fidal : Maitre Aurélie KLEIN, Associée, Responsable nationale de I'lnnovation digitale
Retour d'expérience sur le développement de « Fidal IA », outil propriétaire alimenté par
des données sécurisées, et réflexion sur I'impact environnemental de I'lA et les enjeux
de souveraineté numérique.

Mission French Tech : Lucie FINET, Directrice adjointe
Comment la Mission French Tech accompagne I'essor de I'écosysteme d'innovation en
France et quelles sont ses priorités concernant l'intelligence artificielle ?

SalesForce : Julie RAVILLON, Directrice Développement durable France

Présentera les standards de développement d'une IA responsable, capable de concilier
réduction de limpact environnemental, éthique des algorithmes et opportunités
d'impact positif.

Modérée par : Jeanne FOURCADE, Senior Manager Data & IA Compliance (Bartle)

www.forum-engagement.org
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Financer la décarbonation : Catalyser I'investissement et
transformer les modéles économiques (Keynotes interactives)

Accélérer la transition nécessite des financements ciblés et des modéles économiques
transformés. Cette session mettra en avant des stratégies d’investissement
innovantes, des dispositifs publics incitatifs et des modéles contractuels adaptés pour
canaliser les capitaux vers des projets bas carbone. Les intervenants croiseront les
regards de régulateurs, investisseurs et opérateurs d'infrastructures pour illustrer les
leviers d’un financement efficace de la décarbonation.

Ouverture :
Dorothée ROUZET, Cheffe économiste (Direction générale du Trésor)

Avec:

Autorité des Marchés Financiers : Frédéric PELESE, Directeur adjoint de la Régulation
et des Affaires internationales

Exposera comment I'Autorité agit en faveur du financement de la transition en trouvant
le bon équilibre entre simplification de la charge administrative, cohérence et efficacité
du cadre réglementaire, compétitivité des acteurs et protection des investisseurs.

BNP Paribas : Séverine MATEO, Global Head of the Low Carbon Transition Group
Détaillera les enjeux liés au financement de la transition, en s'appuyant sur l'expertise
développée par BNP Paribas. Elle abordera plus globalement le réle que les banques
peuvent jouer dans ces dynamiques de décarbonation.

GreenYellow : Otmane HAJJI, Président-Fondateur

Développera son approche de la transition énergétique en modele « as a service » :
efficacité énergétique, solaire en autoconsommation, bornes de recharge et stockage
par batteries. Le tout en contrat tiers-investissement sans CAPEX, via des modeéles
comme les PPA, CPE, UaaS ou BaaS. Une offre sur mesure et clef en main pour
conjuguer décarbonation, performance et compétitivité.

KPMG Avocats : Maitre Guillaume MARTENOT, International Tax Partner
Offrira un décryptage opérationnel des leviers fiscaux incitatifs a la décarbonation ainsi
gue des opportunités de financement nationaux et européens.

Tikehau Capital : Pierre ABADIE, Co-Head Decarbonisation Practice
Exposera sa vision du financement de la transition a grande échelle et les mécanismes
mis en ceuvre pour accompagner les entreprises vers un modele bas carbone.

Vauban Infrastructures Partners : Gwénola CHAMBON, CEO-Founding Partner
Insistera sur limportance des infrastructures comme opportunités d'investissement
dans la décarbonation, via une sélection rigoureuse et une gestion opérationnelle
proactive.

Modérée par : Cécile CROUZEL, Rédactrice en chef du Service Entreprise (Le Figaro)
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Décarboner l'industrie : Trajectoires concretes et leviers de mise
en ccuvre (Table ronde)

Décarboner l'industrie, c’est transformer en profondeur les procédés, les chaines
logistiques et les choix d’'investissement. Cette session donne la parole a des acteurs
industriels engagés dans des trajectoires ambitieuses, portées par des solutions
concrétes déja déployées. De l'investissement a l'innovation, en passant par la
logistique et la gouvernance, un panorama d‘actions et de leviers activables dés
aujourd’hui, pour une industrie compatible avec les limites planétaires.

Avec :

France Industrie (Ouverture de la session) : Bertrand de SINGLY, Directeur général
adjoint

Présentation d'un panorama global de la feuille de route industrielle francaise en
matiere de décarbonation. Mise en lumiére des contraintes spécifiques aux industries
lourdes (sidérurgie, chimie, ciment). Interactions nécessaires avec la puissance publique :
soutien a l'investissement, dispositifs d’aide (ex. Fonds Décarbonation Industrie).

Equans : Gilles COTTE, Directeur du Développement

Présentation du programme intégré Carbon Shift (audit énergétique, électrification de
procédés, pompes a chaleur mégawatt, stockage thermique, mini-grids photovoltaiques)
et retours d'expérience sur des sites industriels.

TotalEnergies : Isabelle PATRIER, Directrice France
Présentera les enjeux de transition pour un énergéticien multi-énergies, traitant des
arbitrages stratégiques entre innovation, mix énergétique, compétitivité et géopolitique.

SGS : Frédéric SCHENK, Vice-Président Assurance industrielle Groupe

SGS accompagne la réalisation concrete des projets de décarbonation, du pré-projet a la
mise en service, en combinant audit carbone, outils numériques, référentiels ESG et
gestion des chaines d'approvisionnement, pour garantir la conformité, la qualité et
I'efficacité des trajectoires net-zéro. Sa plateforme « IMPACT NOW for Sustainability »
accélere la performance durable des organisations.

Vicat : Didier PETETIN, Directeur général délégué

Exposera sa trajectoire de neutralité carbone d'ici 2050, avec un focus sur les leviers
techniques engagés dans l'industrie cimentiere et lI'importance du soutien public pour
accélérer la transformation.

Modérée par : Bertrand de SINGLY

www.forum-engagement.org
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Regards croisés internationaux : Les nations européennes face
au défi de la décarbonation (Table ronde)

Cette séquence proposera une mise en perspective internationale des politiques et
stratégies de décarbonation, avec un focus particulier sur des pays réputés pour leur
exemplarité. Une session pour comprendre comment différents pays construisent leur
trajectoire de décarbonation et quelles lecons en tirer pour accélérer la transition a
I'échelle internationale.

Quverture :

Berthold GOEKE, Chef du Département Protection du Climat
Gouvernement fédéral d’Allemagne - Ministére fédéral de I'Environnement, du
Climat, de la Protection de la nature et de la Sécurité nucléaire
Présentera la stratégie climatique intégrée de I'Allemagne, fondée sur la loi fédérale
climat, la planification sectorielle (énergie, industrie, batiments, mobilité), I'innovation
technologique et le soutien massif a la transition via le « Fonds pour le climat et la
transformation ». Il reviendra sur les coopérations européennes et les enjeux de

compeétitivité liés a la trajectoire allemande de neutralité carbone a I'horizon 2045.

Avec :

Gouvernement Princier de Monaco - Département des Relations extérieures et de
la Coopération : Carl DUDEK, Point focal de la CCNUCC

Reviendra sur les leviers déployés a Monaco dans le cadre des engagements de la
Principauté en matiere de transition énergétique et de neutralité carbone a horizon
2050, ainsi que sur les modalités de coopération avec la France et I'Union européenne
d'un micro-Etat exemplaire, qui place l'innovation et 'engagement citoyen au cceur de sa
trajectoire de décarbonation.

SGS : Alexandra FABBRO, Head of Group Sustainability Solutions

Fondée en France a Rouen en 1878 et ancrée depuis 1915 en Suisse, SGS déploie ses
capacités dans 115 pays. Par le biais de son activité de vérification, certification et
support technique sur les normes nationales et internationales, elle soutient le
déploiement efficace des stratégies de décarbonation des acteurs privés et publics, dans
les cadres volontaires et obligatoires. Sa plateforme « IMPACT NOW for Sustainability »
accélere la performance durable des organisations.

Modérée par : Isabelle ALBERTALLI, Directrice Climat (Bpifrance)

PAGE 13
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La transition écologique repose sur une coopération active entre entreprises,
fournisseurs et territoires. Cette session explorera comment une collaboration
efficace, la transparence des engagements et la mutualisation des ressources peuvent
accélérer la décarbonation et la construction de stratégies de transition inclusives
avec les partenaires.

Avec :

Ferrero : Fausto ROTELLI, Directeur des Relations extérieures, de la Communication
et du Développement durable

Détaillera ses actions sur tous les maillons de la chaine : achats responsables,
emballages recyclables, électrification des process industriels, logistique fluviale ou
électrique.

GEODIS : Virginie DELCROIX, Directrice Développement durable Groupe

Présentera sa stratégie de décarbonation alignée sur I'Accord de Paris. L'entreprise
détaillera ses actions concretes pour renforcer la résilience et la durabilité des chaines
d’approvisionnement tout en collaborant étroitement avec ses partenaires pour intégrer
des solutions bas carbone tout au long de la chaine logistique.

Onet : Emilie de LOMBARES, Présidente du Directoire

présentera comment l'innovation technologique, la gestion des ressources humaines et
I'intégration de I'économie circulaire peuvent permettre la décarbonation efficace des
meétiers de service tout en surmontant les résistances organisationnelles et humaines
qgu'implique une telle transformation.

Schneider Electric : Esther FINIDORI, Chief Sustainability Officer

Apportera une perspective concréete sur la mobilisation de l'intégralité de la chaine de
valeur pour la décarbonation. Elle partagera I'expérience de Schneider Electric avec ses
fournisseurs, via des initiatives comme le Zero Carbon Project qui vise a réduire leurs
émissions, et avec ses clients, en les accompagnant dans leur propre transition grace a
des solutions d'efficacité énergétique et de digitalisation.

SGS : David CAU, Responsable des services de reporting sur le développement durable
Exposera comment SGS renforce la performance durable des chaines de valeur en
apportant transparence et fiabilité aux trajectoires climatiques, notamment a travers les
trajectoires SBTi, I'assurance des émissions de scope 3 et l'analyse de scénarios
climatiques. Il mettra également en lumiere le réle de SGS en tant que tiers de confiance
sur des enjeux clés tels que la tracabilité, la circularité, la conformité et les risques ESG.
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Face a la saturation des infrastructures, a la pression réglementaire et a I'enjeu
climatique les modéles de transport et d’‘aménagement urbain doivent évoluer. Cette
session explorera des solutions combinées pour une mobilité décarbonée et résiliente,
intégrant infrastructures intelligentes, coopération territoriale et innovations
technologiques.

Avec :

Bartle : Michaél MOTTE, Consultant-Chercheur

Bartle présente les grands enjeux émergents liés au transport et propose des idées
d'actions utiles et concréetes pour accélérer |'action collective et rendre le transport plus
durable.

Brink’s : Stéphanie COURTOIS, Head of Marketing, Communication & ESG

Présentera sa stratégie de décarbonation appliquée aux flottes professionnelles et aux
circuits courts de paiement, en intégrant I'optimisation des distributeurs de billets et la
coopération avec les acteurs locaux pour renforcer sobriété et résilience.

CPME : Catherine GUERNIOU, Vice-Présidente déléguée
Décryptage autour de 'accompagnement des TPE/PME dans la transition : mutualisation,
financements, et déclinaison territoriale de la stratégie climat.

FM Logistic : Pénélope LAIGO, Directrice Développement durable & QHSE Groupe
Exposera ses projets phares comme le fret via métro a Madrid, le rail-route Valenton-
Avignon, et la slow logistique urbaine, congus dans une logique de coopération.

Ingérop : Carine DUNOGIER, Directrice de I'activité Ville
témoignera de ses projets en faveur d'une ville résiliente, notamment autour du
réchauffement urbain, avec Mme Carine Dunogier (Directrice Ville) a la manceuvre.

Port de Bayonne : Pascal MARTY, Président du Directoire

Expliquera comment son activité se transforme pour répondre a la Stratégie Nationale
Bas Carbone, via des solutions sobres de transport et ['évolution des modeles
économiques portuaires.

Stellantis : Elodie PICAND, Directrice de la Business Unit Carsharing (Free2move)
Illustrera comment ses solutions, accessibles via une application unique (Free2move),
contribuent a désaturer les infrastructures, a optimiser l'usage des véhicules et a
renforcer la coopération avec les territoires pour une mobilité urbaine plus durable et
résiliente.
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